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Meeumivi

Preocuparea pentru aprofundarea problematicii cooperdrii, de foarte mare importanta

pentru dezvoltarea economicd, dar §i sociald, a zonelor rurale, este originatd n perioada de
debut a formarii mele ca cercetator in cadrul Institutului national de cercetare Urbanproiect,
unde am avut sansa sa invat de la profesionisti din domenii care abordeaza tematica coeziunii
si dezvoltarii teritoriale: urbanisti, ingineri, arhitecti, economisti, geografi si, nu in ultimul
rand, sociologi. Desi gdndurile mele de mulfumire se Indreapta catre Intregul colectiv, nu pot
sd nu precizez cd fard sustinerea excelentilor metodologi dr.ec. Jana Suler si dr.arh. Catalin
Sarbu, care au avut curajul sd-mi incredinteze coordonarea echipei romanesti de cercetare in
cadrul proiectului international COHESION (privind dezvoltarea zonelor rurale cu caracter
viticol), preocuparea nu s-ar fi transformat in pasiune.
Cercetarea de teren a fost fascinantd, dar extrem de dificild, mai ales in Franta, unde nu as fi
putut cunoaste i contacta actori din filiera viticola fara sprijinul colegilor din LAPSAC,
Laboratorul de Analiza a Problemelor Sociale si a Actiunii Colective al departamentului de
Sociologie din Universitatea Bordeaux 2, din care am facut parte 1n perioada studiilor
doctorale. Multumesc colegilor romani si moldoveni, doctoranzi la universitati din Bordeaux,
care m-au sprijinit moral si profesional, in realizarea cercetarii:: urbanist Dora Alexa-
Morcov, sociolog Otilia Calindere Apostu, antropolog Lorena Anton, oenolog Igor Chiciuc,
antropolog Ana Graur si jurist Snejana Sulima.

Aceasta lucrare nu ar fi existat fara sustinerea si calauzirea teoretico-metodologica a
profesorilor Charles-Henry CUIN, de la Universitatea Bordeaux 2, si Dumitru SANDU, de la
Universitatea Bucuresti, coordonatorii lucrarii mele de doctorat, carora nu am cuvinte sa le
mulfumesc suficient pentru generozitatea, rabdarea si profesionalismul cu care m-au Incurajat
pe parcursul intregului demers stiintific si, mai ales, pentru finalizarea lui.

in cele din urma as vrea si multumesc minunatei mele familii, parintilor mei, sotului
si fiului meu, care au inteles cd trebuie sa plec in Franta, de mai multe ori, si surorii mele,
profesor de franceza, care a pierdut multe zile de vacanta transcriind interviuri, realizdnd ce
diferenta este intre franceza literara si franceza vorbita in zona gascond a regiunii Entre-deux-
Mers. Insi cel mai mare sprijin, I-am avut din partea socrului meu, inginer agronom, fost sef
de ferma si director la IAS Pufesti-Vrancea, care m-a ajutat sa Inteleg problemele agriculturii,
inainte si dupa 1990, si care a preluat toate treburile din gospodarie, de fiecare datd cand eu

eram dedicata studiului.
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Rezumatul tezei

Instabilitatea mediului economic al tranzitiei a facilitat blocajul agriculturii private,
ceea ce a condus la scaderea nivelului de trai, mai ales In zonele rurale, unde agricultura
reprezintd principala sursi de venituri. In aceste conditii gospodiria tirineasci a fost
preponderent orientatd catre autoconsum si mai putin catre economia de piata, fapt ce a
determinat necesitatea stimuldrii antreprenoriatului $i in mediul rural.

Ca ramurd importantd a agriculturii, din punctul de vedere al potentialului de
exploatat, viticultura se afld n aceeasi situatie. Noile reglementdri din acest sector de
activitate §i concurenta acerba a producatorilor europeni de pe piata vinurilor impun o
reevaluare sau chiar o schimbare de strategie a producitorilor roméni. Prin dezvoltarea
mediului de afaceri si in spatiul rural, produsele agricole roméanesti pot atinge standarde de
calitate ce le-ar face competitive pe piata comuna europeana.

De aceea cercetarea de fata a incercat sa identifice tipurile de antreprenori rurali din
domeniul viticol, din judetul Vrancea, si modalitatile prin care acestia se pliazd la noile
cerinte ale pietei, pentru a-si maximiza profitul. Cine sunt antreprenorii din domeniul
viticol? Care sunt resursele de care dispun pentru dezvoltarea unei afaceri in acest
domeniu? Viticultura poate, in conditiile actuale, sd reprezinte o sursa principald de venit?
Care sunt problemele actuale cu care se confrunta viticultorii, avand in vedere faptul ca apar
noi reguli pe piata europeand concurentiala? Ce solutii gasesc viticultorii pentru
rezolvarea lor? Cu ce probleme se confrunti producitorii de vin dintr-o tari cu traditie
in viticultura, cum este Franta si care sunt solutiile imaginate pentru mentinerea pe piata
intr-o pozitie de top? Demersul cercetérii are ca scop aflarea unor raspunsuri la astfel de
intrebari. Din acest motiv o parte din cercetarea de fatd s-a concentrat pe evidentierea
elementelor ce influenteazd evolutia mediului de afaceri viticol, din podgoriile Vrancei si
Frantei, pentru a le identifica atat pe cele favorabile, cat si pe cele defavorabile, initierii i
dezvoltarii unei afaceri In acest sector.

Am realizat o descriere a mediului socio-economic din zonele alese ca studii de caz in
cele douad tari, incercand sd delimitez problematica ce tine de apartenenta la o piatd europeana
comund, ca piatd de desfacere, de problematica locald, ce tine de specificul teritoriilor
selectate, un specific productiv si de organizare a activitétii viticole propriu fiecérei regiuni
analizate. Alegerea studiului de caz din Roménia a fost determinatd de rezultatele unei

cercetari pe bazd de ancheta, in 2005, pe care am realizat-o in Vrancea, privind oportunitatile
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de investitii in zonele rurale cu caracter viticol, in cadrul unui proiect european Interreg 111 B
CADSES. Podgoria Odobesti din cadrul acestui judet a reprezentat terenul de studiu pentru
teza de doctorat, dat fiind faptul ca aici am identificat asociatia de viticultori din judet cu cel
mai mare numar de membri cooperatori la acea vreme: Asociatia Viti VinClub Odobesti.
Pentru comparatia cu Franta, am ales din departamentul Gironde (regiunea Aquitaine),
podgoria Entre-deux-Mers, renumita pentru vinurile albe produse in regiunea viticola

Bordeaux, in special vinuri Appelation d’Origine Contrdlée (AOC) cu acelasi nume.

Obiectivele cercetarii

Principalele obiective ale lucrarii propuse in acest proiect au fost:

- delimitarea unei zone specializate n vinuri albe, in interiorul podgoriei
Bordeaux, cu caracteristici asemanatoare podgoriei Vrancea, privind calitatea
solului, expozitia terenului, suprafata cultivata si structura plantatiei

- identificarea tipurilor de antreprenori si a asociatiilor reprezentative in cele
doua arii analizate

- explicarea mecanismelor de formare si functionare a asociatiilor reprezentative
pentru studiile de caz

- identificarea tipurilor de asociatii franceze care-ar putea constitui modele de

organizare/cooperare pentru viticultorii romani

In atingerea acestor obiective, am avut in vedere permanent diferenta foarte mare de
evolutie a procesului antreprenorial in cele doud tari, mai ales in viticultura. Tinand cont de
acest fapt, am formulat ipoteza generala a studiului ca schimbarile din viticultura, la nivel
european, determina la nivel local dezvoltarea unor strategii diferite de catre antreprenorii
vitivinicoli, in functie de resursele de care dispun si de experienta lor in afaceri.

Alegerea studiilor de caz pentru fiecare regiune s-a bazat pe identificarea unui
potential productiv comparabil, tinind cont de orientarea viticultorilor locali cétre un
produs specific, care sd necesite etape de productie cu procedee caracteristice respectivului
produs. In cazul nostru, vinurile albe reprezinta produsul specific pentru cele doua
regiuni viticole, iar vinificarea in alb este procedeul comun, care a stat la baza alegerii
celor doui cooperative de productie, ca studii de caz.

Lucrarea este structuratd in cinci capitole, care, pentru a testa ipoteza generala, vor

cuprinde detalierea unor elemente de structura si organizare a productiei din filiera viticola,
6
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insistind asupra unor particularitati ale fiecdrei regiuni analizate privind resursele

antreprenoriatului i evolutia lui in contextul schimbarilor globale.

Primul capitol este dedicat evolutiei statutului proprietdtii viticole in cele doua
podgorii alese ca studii de caz, cu consecinte diferite asupra modului de organizare al
activitatii agricole: pentru zona vranceana — trecutd printr-un proces de colectivizare si
decolectivizare — dificultdti de asociere si de redobandire a proprietdtii private asupra
terenurilor cultivate cu vie; pentru zona bordelezd — trecutd printr-un proces de distinctie
sociala, dar si printr-o redefinire a elementelor identitare ale domeniului viticol sub presiunea
globalizarii, — dificultati de mentinere pe piata si de pastrare a statutului sdu, ca zona viticola
de top in ierarhia mondiala. De aceea capitolul contine o scurtd istorie a proprietdtii agricole
roméanesti, necesard cercetdrii de fatd prin faptul cd evolutia statutului proprietitii are
consecinte nu numai asupra modului de organizare al activitatii gospodariei taranesti, ci mai
ales asupra reprezentarilor si atitudinii tdranului roman fatd de proprietate. Dintre aceste
consecinte, doud sunt importante in analiza fenomenului antreprenorial in viticultura: una se
referd la faptul ca apar dificultdti de asociere a viticultorilor, de constituire a unor forme de
cooperare (fiind asociate vechilor structuri cooperatiste), pentru a-si reprezenta interesele, si a
doua, cea mai impotanta in identificarea strategiilor adoptate de antreprenorii de succes, este
ca proprietarii marilor suprafete cultivate cu vitd de vie au intdmpinat serioase probleme in
revendicarea proprietatilor, dupa desfiintarea fermelor agricole de stat.

O scurta istorie asupra situatiei proprietdtii se impune si pentru regiunea bordeleza
Entre-deux-Mers, unde are loc o concentrare a plantatiilor viticole, de-a lungul catorva
decenii, ca urmare a politicii de crestere a suprafetei medii a exploatatiilor agricole, din
ratiuni de rentabilitate. Acest proces este rezultatul combindrii mai multor schimbari
structurale, printre care cresterea suprafetelor cu vie AOC si dezvoltarea formelor asociative,
de tip societdti juridice.

Cel de-al doilea capitol contine ipotezele de lucru, teoriile si conceptele folosite pe
parcursul analizelor privind schimbarea sociald si metodologia utilizatd in demersul
cercetarii. Prima categorie de teorii utilizate pe parcursul cercetarii sunt cele ce propun o serie
de explicatii privind schimbarea sociald, in special teoria lui Eyal, Szeleny si Townsley
privind noul tip de capitalism instaurat in Europa de Est §i teoria neo-modernizarii apartinand
lui Sztompka. Asa cum afirmau $i autorii, prima teorie este o teorie asupra tranzitiei din tarile

postcomuniste, unde se propune ipoteza unui nou tip de organizare sociald, in care noul spirit
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al capitalismului este dat de ceea ce autorii numesc « compozitia capitalurilor psihosociale
sub forma habitus-urilor », constituite din predispozitii, atitudini, viziuni ale agentilor
implicati in constructia noului capitalism.

Un al doilea tip de teorii sunt cele referitoare la analiza strategica si la conditiile 1n
care apare antreprenoriatul, atunci cand actorul social adoptd strategii de maximizare a
profitului sau, cu alte cuvinte, atunci cand face alegeri rationale.

Cel de-al treilea tip de teorii necesare studiului sunt cele ce definesc identitatea
sociala si profesionald. Pentru a evidentia transformadrile care se produc in structurile
economice si sociale ale comunitatilor rurale, ca si consecintele privind functionarea sociala a
grupurilor, analiza schimbdrilor trebuie acompaniata de studiul identitatii sociale, definita aici
ca dublu proces — de afirmare versus distinctie — pentru grupurile ce locuiesc In acest spatiu.
Caracteristicile privind identitatea sociala si profesionald a viticultorilor sunt elemente
importante In constituirea « clasei antreprenoriale » din acest domeniu, datoritd faptului cé, in
unele situatii, acestia coopereaza foarte bine. Identitatea socio-profesionala nu se refera, in
proiectul de fata, strict la grupul de antreprenori, ci la intreaga comunitate a viticultorilor,
fiindca si cei care produc doar pentru autoconsum, considera viticultura o activitate deosebitd
in comparatie cu alte activitati agricole. Aceasta identitate se construieste pornind de la
relatiile de interdependenta si de la cercurile sociale, pe care indivizii le formeaza in contextul
situatiilor concrete ale vietii cotidiene.

Capitolul trei prezintd un demers comparativ privind potentialul productiv al celor
doud podgorii, caracteristicile mediului de afaceri si variabilele determinante ale dezvoltarii
activitatii viticole, ca o activitate aducatoare de profit. Capitolul contine o descriere a
caracteristicilor fizico-geografice si a caracteristicilor socio-demografice ale podgoriilor
Odobesti si Entre-deux-Mers, dar si a principalilor actori din sistemul de actiune concret de
certificare a vinurilor cu denumire de origine controlatd (DOC). Comparatia utilizarii
resurselor, fie umane, fie materiale, in cele doua teritorii, reprezentand studiile de caz pentru
fiecare tard in parte, releva o ineficientd exploatare a acestora in regiunea roméaneasca, desi
aceasta dispune de resurse comparabile cu cea franceza. Lipsa politicilor care sa Incurajeze
exploatarea agricola pe suprafete mari sau lipsa politicilor care sd determine dezvoltarea
mediului de afaceri, In special prin stimularea micilor intreprinzatori, nu va face decat sa
mentind actuala stare de lucruri sau chiar sa o Inrdutdteasca.

Al patrulea capitol stabileste profilul antreprenorului viticol in cele doud regiuni

europene si descrie ideal-tipuri ale viticultorilor exploatanti, asa cum se contureaza ele in
8
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interiorul grupului de profesionisti. Utilizdnd explicatia de tipul individualismului
metodologic am analizat aparitia antreprenoriatului in viticultura, urmarind logica actiunii
individuale, adicd strategia adoptatd in conditiile unei rationalitati limitate a actorului social.
Am schitat profilul antreprenorului de succes din Odobesti prin tipurile de resurse/capital
activate de acestia pentru demararea si dezvoltarea unei afaceri In viticultura, tinand cont
permanent de teoria ajustarii traiectoriei, care acordd o importantd deosebitd capacitatii de
convertire a capitalurilor. Tipurile de capital uman, material §i social se regasesc in
antreprenoriatul viticol, dar in ponderi diferite de la o categorie de antreprenori la alta.
Antreprenorii de succes detin resurse crescute de capital din toate tipurile descrise anterior si
au strategii diferite de ale celorlalti viticultori de valorificare a productiei.

Pentru a schita un profil al viticultorului cultivator de soiuri albe pentru vin AOC
Entre-deux-Mers, am elaborat o grila de lecturd, care contine principalele caracteristici
urmdrite in realizarea acestui profil, pe de o parte unele tehnice, care sd indice modul in care
viticultorul 1si adapteazd cultura la inovarile aparute in domeniu, pe de altd parte unele
sociale, care aratd gradul de implicare al acestuia In promovarea si dezvoltarea activitatii sale,
intr-o formd asociativi sau independent. Intr-o prima lecturd a datelor, variabila care
diferentiaza viticultorii francezi este marimea exploatatiei, fiind cea care imprimd un stil
diferit de lucru si o participare diferita a viticultorilor la structurile asociative existente. De
aceea, 1n regiunea franceza, avem trei mari categorii de viticultori: marele proprietar,
proprietarul mijlociu sau tipic si micul proprietar. Problemele comunitatii de viticultori din
regiunea viticold Entre-deux-Mers, producdtori de vin in sistemul AOC, sunt in principiu
aceleasi pentru toate categoriile amintite, numai ca ele afecteaza diferit activitatea agricold, in
functie de suprafetele pe care acestia le cultiva. In timp ce marii proprietari au probleme de
stocare, desfacere si distributie, resimtite mai acut fiindca produc si cantitati mai mari de vin,
proprietarii cu suprafete medii si mici au probleme financiare mai mari, datoritd necesitatii
modernizarii plantatiilor pentru a respecta noile norme impuse de ,,proiectul calitate” in
productia AOC. Trebuie amintit faptul cd o altd problema a viticultorilor de aici, care este
comund si celorlalte activitati agricole, o reprezinta succesiunea proprietatii catre generatiile
viitoare, a cdrei consecinta este fardmitarea exploatatiei agricole.

Al cincilea capitol propune o revizuire a conditiilor in care cooperarea poate si
rdamand o solutie pentru depasirea dificultatilor aparute in lantul productiv, in contextul
emergentei noilor piete, rezultate ca urmare a schimbarii reprezentarilor asupra ,,produsului”,

prin redefinirea notiunii de calitate, s1 a comportamentului de consum. Pentru relevarea
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problematicii legate de cooperare, acest ultim capitol descrie mecanismele de constituire si
functionare a asociatiilor viticole reprezentative pentru studiile de caz din cele doua tari. Desi
»sistemul de actiune concret” al denumirii de origine pentru produsele franceze are un tesut
social mult mai complex comparativ cu cel roménesc, prin numarul mare de institutii care
participa la definirea produsului, marja de libertate a producatorului, ca actor individual
participant la structurarea cdmpului de forte din interiorul acestui sistem, raméne o variabila
cheie 1n adoptarea formei de participare sau abandon in procesul reconstructiei permanente a
acestui sistem. De aceea, ultimul capitol al lucrarii propune o descriere concreta a conditiilor
de cooperare a viticultorilor, in cazul cooperativelor din cele doud regiuni viticole analizate,
pentru a identifica avantajele cooperdrii in sfera productiva, dar si dificultatile specifice
fiecdrei regiuni, in a mentine si chiar a dezvolta structura de asociere, privita ca o posibild
solutie la consecintele schimbarilor care au afectat activitatea agricold. Viticultorii romani
sunt convinsi de avantajele economice ale cooperarii in filiera productiva, insd contextul in
care isi deruleaza activitatea este unul neprielnic infiintdrii si mentinerii unor astfel de
asocieri.

In concluzie, piata trebuie inteleasi ca un construct social. Constructia sociald a
pietelor si emergenta lor, definite prin concepte ale sociologiei economice, incearca sa
explice cum contextul politic si relational determind anumite forme institutionale de piata,
care trebuie sd satisfacd interesele pecuniare ale actorilor implicati In aceasta, chiar daca
aceasta institutie nu este cea mai buna posibild din acest punct de vedere. Prin activitétile pe
care le desfasoara, cooperativele sunt un pilon important al dezvoltarii rurale, contribuind la
eficientizarea activitatii agricole, atdt in amontele ei, prin asigurarea intr-o masurd mai
eficientd a resurselor de productie, cat si in avalul ei, prin pozitia mai avantajoasd in
negocierile cu diferiti comercianti, din lantul de distributie a produselor. Necesitatea asocierii
in structuri de tip cooperatist incepe sa fie resimtitd si de producatorii agricoli din regiunile
est-europene, prin constientizarea avantajelor privind reducerea costurilor de productie, mai
ales in contextul diminuarii accentuate a resurselor financiare in perioada de criza economica.

In cazul sistemului de actiune concret al DOC/AOC pentru producitorii francezi
putem constata o marja de libertate mult mai redusa a viticultorului, comparativ cu sistemul
romanesc, deoarece practic el depinde de o varietate de structuri, complex organizate, pentru
a accede la dreptul de etichetare. Chiar daca acest lucru il face dependent de o serie de
structuri interprofesionale, cum este sindicatul pentru AOC, modul de organizare a intregului

sistem se construieste pe valori esentiale pentru a rezista concurentei, centrate pe ,,identitate,
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calitate, durabilitate”, ceea ce-i conferd competitivitate pe piatd. Mai mult, prin structurile
aditive de reprezentare, societati, asociatii, cooperatii, uniuni de cooperatii, federatii si
confederatii, chiar daca interesele particulare ale diferitelor grupuri de viticultori se
diminueaza pentru a face loc unor deziderate comune, problematica domeniului este abordata
in cercuri interprofesionale, iar gésirea unor solutii se face in cadrul unor structuri
parteneriale cu statul. Practic antamarea unor decizii este aproape imposibild fard acordul
profesionistilor direct afectati de implementarea lor, pe cand in zona vranceand reprezentarea
viticultorilor la nivelele decizionale de varf privind activitatea domeniului viticol este extrem
de slaba, prin numdrul foarte redus de asociatii profesionale existente, dar si prin
neimplicarea acestora in politicile de restructurare ale domeniului.

Prin implementarea unei politici de crestere a calitatii vinului, prin Indsprirea
conditiilor de productie si a controalelor privind respectarea normelor de calitate impuse
pentru fiecare tip de AOC, viticultorii francezi, care deja erau supusi unei politici agricole
mai restrictive privind sprijinul financiar de stat pentru dezvoltarea activitatii lor, se confrunta
cu nevoi de investitii $i mai mari pentru restructurarea plantatiilor.

Viticultorii romani se confruntd si ei cu probleme de restructurare a plantatiilor,
imbatranite si ineficient exploatate, a caror planuri de reconversie sunt dificil de pus in
aplicare, din lipsd de finantare. Capacitatea de autofinantare este practic nuld pentru micul
intreprinzator viticol, care se confrunta si cu o serie de probleme privind accesul la fondurile
europene destinate acestor masuri. Romania incearcd sa implementeze sitemul DOC dupa
modelul francez, insd specialistii sunt putini, costurile sunt mari, normele metodologice de
aplicare a unor masuri intdrzie sa apard. Daca producatorul viticol roman doreste totusi sa
participe cu sanse reale pe piata vinurilor internationale, specificatia DOC pe eticheta devine
o conditie. Mai mult, specificatia de pe eticheta trebuie sa fie dublata de existenta unui sistem
DOC functional, cu participarea producatorilor, care ar creste competitivitatea vinurilor
romanesti, impunand conditii stricte de productie si comercializare.

Interventia statului, crearea de dispozitive institutionale necesare dezvoltarii activitatii
agricole, fragilitatea organizatiilor profesionale, adoptarea tardiva a noilor modele de consum
si adoptarea unei veritabile politici de calitate, sunt variabile la fel de importante pentru
producidtorul de vin, in pozitionarea sa pe piatd. De aceea mizele economice si simbolice ale
actorilor afectati de transformarea culturald a pietei mondiale a vinului sunt elemente ce
trebuie addugate modelului explicativ al adoptarii unor strategii diferite de catre antreprenorii
vitivinicoli, in scopul organizarii activitatii lor si pozitiondrii lor pe aceasta piata.
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